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Bestuursverslag Revalidatie Nederland 2021

Inleiding

In dit bestuursverslag kamen aan de orde:

1. De srganisatiegegevens (vereniging, bestuur en directie).

2. De activiteiten die in 2021 door Revalidatie Nededand zijn vitgevoerd en de impact op de jaarrekening.

3. Een doorkijk naar de activiteitens in 2022, een inschatting van de impact die dit heeft op de realisering
var de begroting van 2022.

4. Handtekeningen bastour Revalidatie Nederland voor akkoord jaarrekening 2021,

1. Organisatiegegevens

Stafutaire naam: Revalidatie Nedarland
Vesfigingsplaats: Utrecht
Rechisvorm: YWereniging

Doel vereniging:
1. De veraniging heeft ten doel de belangen van haar leden te behartigen in de ruimste zin van het
woord.
2. De versniging tracht dit doel onder meer ke bereiken door:
a. Tefungeren als platform voor informatie en overleg ten behoeve van haar leden naar de
overheid en alle daarvoor in aanmerking komende instanties;
b. Het uitwissalen van informatie, het hieden van ondersteuning en advies aan haar leden &n
het vitvoeren van gemeenschappalijk belsid voor haar leden;
c. Het ontwikketen van een gemesnschappelijk beleid voor haar leden;
d. Het representaren van haar leden naar de landelijke gramia.

Samensiefiing bestuue on directie

Bestuur:

T.E.M. {Dorine) Wekking, voorzitter

A-L.C. (Albert-Jan) Mante, vice-voorzitter {tot 2 juli 2021}
R.W.L. (Ronald} Spanjers, penningmeester

H.W.M. (Henri} Plagge {vanaf 2 juli 2021 vice-voorzitter)
JH.B. {an) Gesrtzen

K. {Katja) Hoorn {vanaf 2 juli 2021}

Directie;
W.H. {Martijn) Klam



2. Verantwoording activiteiten 2021
In 2021 stonden vier thema's centraal in de acliviteiten en ambities van Revalidatie Nederland:

-  Revalidatiereqgister

- Positionering van de sector &n Revalidatie Mederland

- Innovatieve cultuur

- Duurzame en passende financiering van de M3R

Het rnerendeel van de personels en financidle inzet van de vereniging (bestuur, bureau, leden} is aan de
realisatie van deze vier thema's gewijd.

1. Revalidatierepister

Het is de uiteindslijke ambitie om met enkele partners een register te ontwikkelen waaruit bkt wealke
patiénten we hehandelen, welke revalidatisbehandeling zij ontvangen, wat die behandeling kost, en wat die
behandeling de patiént oplevert, Om de ontwikkeling hanteerbaar te houden, werken we op dris fronten aan
dit registar.

1a. Revalidatie Impact

Ambitie: Mei de VRA en de Patiéntfederatis verzamelsn wa via het vehike! van Stichting Revalidatie Impact
uithomstmaten van revalidatiezorg. Hiermee geven we elkaar en de buitenwereld inzicht in onze resultaten,
en ontwikkelen we handreikingen om de zorg te verbetaren,

In 2021 hebben we het volgende beraikt:

= De corspronkelijke dataset is uitgebreid met de COFPM. Er is voorgesorteerd op uitbreiding met Promis-
uitkomsten.

= [De Revalidatie Impact Scorgs 2ijn per okiober 2021 ondergebracht bij DHD.

= Dashbord an henchmarkingsoverzichten voor PDI en USER-K zijjn ingericht

= Er zijn twee nisuwe expertgroepen ingericht

» e overeenkomsten van sn met Stichting Revalidatie Impact zijn juridisch getoetst en uitgezet.

1b. Kostorijsmode|

Ambitie: Met Logex ontwikkelen we een uniform kostprijsmedel, Hierdoor verbetert de kwalitsit van de
kostprijzen die de leden aan de NZa sanlevaren. Bovendisn Kunnen leden de opbouw van de kosten van de
zorg afzetten tegen esn benchmark van andere centra, om zo de bedrijffsvoering en efficiancy te verbeteran,

Op basis van het kostprijsmodel zijn in 2021 managemantrapporten per instelling uitgebracht. Daarnaast is
made op hasis van de kostprijsdata het brancherapport 2021 uitgebracht. Dit ging vergezeld van een
infographic, die goed werd ontvangen.

1¢ en d. Inzicht in de aard en amyang van medisch specialistische revalidatierorg

Ambitie: we maken mat de VRA een start met het register dat inzicht geeft in de aard en omvang van

revalidatiebehandelingen. Hiermee kunnan instellingsh en dokters hun behandelingen vergelijken en

verbeteran, Bovendien kunnen deze groepen de contractbesprekingen met de zorgverzekeraars inhoudelijk

verrifken. In 2021 habben we het volgende bergikt:

» Deleden kunnen de goedgekeurds patidntgrospen registreren, afleiden en verantwoorden via de DBC-
informatie aan verzekerzars via de declaratie en via de DIS aan de NZa.

» Patidntgroepen voor amputatie been en dwarslaaesie worden antwikkeld

» Het project 'Revalidatieregister' is antwikkeld en wordt sinds 1 oktober 2021 uitgevoerd (looptijd: 172
jaar)

Blz2. 2



2. Pasitlonering van de sector en Revalidatie Nederland

De afgelopen jaren is binnen en buiten de vereniging veel gediscussieard over de definitie en grenzen van
meadisch specialistische revalidatia, da rol van MSR-aanhieders in zorgketens en over de identitelt en
samensielling van Revalidatie Nederland. Hoewel de discussie nog nist is afgerond, heeft de vereniging
staeds baters antwoorden op de kernvragen: wie ziin we, wal doen we en hoe zargen we ervoor dat andsren
dit weten

In 2021 hebben we het volgende bereikt:

s« De lidmaatzchapscriteria ziin aangepast aan de gewenste identiteit en werking van Revalidatic
Mederand. Zowel de stataten als het huishoudelijk reglement zijn op 2 juli 2021 herzien.

« Revaligatie Mederland heeft nog geen reactie kunnen geven op het herzigne standpunt MSR van het
Zorginstituut Nederland, omdat dit standpunt nog niet is herzien. Met de leden en met de VRA is wel
veelvuldig gesproken over de gewenste en verwachte veranderingen.

s«  [De corporate story dig in 2020 is ontwikkeld, is in 2021 geimplementeerd. Meest in het 0og springend
was de arbaidsmarktcampagne.

s Hat nisuwe platform van Revalidatie Magazine is ontwikksld en gelancaerd mel een enorme groei in
bereik en hezoekers tof gevelg.

» Het jgaroverzicht is in print verschensn en verspreid.

s« QOndanks de coronacrisis hebben er veel gesprekken met stakeholders plaatesgevonden om de sectar en
de laden op de kaart te zetten.

A Innovatieve cultuur

Revalidatie Nederland ontwikkelt zelf geen innovaties. Wel wil de vereniging bijdragen aan een innovatisve

cultuur die leidt tot nieuwe manieren van werken en waarde-gedreven zorg. Om dit te hewerkstelligen is het

van belang dat leden gemakkelijk en zonder drempels kennis, ervaringen en technischs, arganisatorische of

inhoudelijke innovaties kunnen uitwissslen. Hiertoe heeft Revalidatie Nederdand in 2021 het volgende

bergikt,

+« Revalidatie Nederland heeft zowe| de werkgroep E-Heatth als het consortium Revalideren is Leren
ondersteund. Dt haeft tot verschillende collectieve innovaties in e-revalidatie en behandeling geleid. Da
leden hebhen handvatten antvangen om deze inngvaties ta implamenteran.

+« Op Revalidatie Kennisnet is een wiki omgeving ingericht voor het delen van innovaties {parels).

+= Inelke revalidatie-instelling die fid is van Revalidatie Nederand is een persoon aangewezen vaor da
vulling van de wiki omgeving. Revalidatie Nederland heeft een intervisie-sessie met deze
innovatiedeskundigen gecrganiseesrd.

+ Revalidatis Naderland heeft esn sessie georganiseerd waarin 10 leden good en bad practices met
elkaar bespreken. Deze zijn mesgsnomesn in de grootscheepse digitale innovatiebijeenkomst die
Revalidatie Nederland op 28 mei 2021 voor bestuurders en revalidatisprofessionals organiseerde.

4. Duurzame en passende financlering van de MSR

Al jaren toont het gemiddelde rendement van leden een negatiave trend. [n 2021 zet Revalidatie Nederland

de belangenbehartiging voor duurzame en passende financiering door. In 2021 heeft Revalidatie Nederland

het volgende beraikt.

»  VYoor de meerkosten in verband met Covid &n voor de gederfda inkomsten als gevolg van Govid is een
passende vergoeding getroffen.

+  Zowel op bastuurlijk niveau als bij inkopers ziin zorgverzekeraars zich bewust van de positie en ambitie
van leden. Zij zien welke rel wij in de katen spelen, &n zi] beseffen welke eigen maatregelen er zijn
gengmen gm de kesten terug te dringen.

s Metde N2a, ZN en de leden is vaak en diepgaand gesproken over hervorming van de huidige
productstructuur tensinde ongewenste financiéle prikkels te voorkomen. Deze dialoog heeft vesl begrip
en inzicht over en weer tot gevolg gehad, maar heeft niet tot een gezamenlijke hervorming geleid.
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» De zorgverzekeraars hebben geen nieuw machtigingsheleid ingevoerd.

Om focus te houden heeft Revalidatis Nederland het overgrote deel van zijn tijd en budget besteed aan
hovenstaande vier doelen. Als vereniging heeft Revalidatie Nederland daarnaast nog andere essentiéle
taken die doorgang moeten vinden. Andere resultaten die in 2021 zijn bereikt, zijn onder andere da
volgende.

» Revalidatie Nederland heeft de leden in het tweede jaar van de corona-crisis bij voortduring ondersteund
met de uitwisseling van srvaringsn, met het behartigen van de erganisatorische en financigle belangen
van de sector en met het inventariseren en verspreiden van good practices. Er is met name veel bereikt
hij de vaccinatis van patiSnten &n persangel, de sanpassing van patiéntzorg en de financiering van de
Z0rg.

v+ D& vereniging heeft opnieuw een belangriike rol gespeeld bij de logistieke en ithoudalijke ondersteuning
van kennisnetwarkan van bijvoorbeeld financials, communicatieadviseurs, kwaliteitsfunctionarissen,
innovatie-cobrdinatoren en ICT-managers. Extra aandacht is besteed aan de YWerkgroep
Ziekenhuisrevalidatie en het QOverleg Kindemrevalidatie, Er is een nieuw netwerk bijgekomen, voor
hestuurssecretarissen.

» Revalidatie Nederland heeft vesl bijeenkomsten en intervisie-sessies georganiseerd voor het delen van
kennis- en ervaring, bijvoorbesld op het terrgin van zorgfinancién, zorgpaden en long-covid.

s RN heeft in 2021 hilgedragen aan de oplossing rond de capaciteit van de verschillends beroepsgroepen
in de revalidatie. Naast de arbeidsmarkicampagne heeft RN gewerkt aan de inventarisatie van benodigde
GZ-psychologen in de revalidatie. Een juists raming ten behoeve van het capaciteitsorgaan is de enige
mogelijkheid om het aantal gesubsidieerde opleidingsplaatsen voor GZ psychologen in de
revalidatiesector te vergroten.

« De acliviteiten van het Informatieberaad Zorg zijn pro-actief gevolgd, en de realisatie van de
doelstellingen is hevarderd, hijvoorbeeld door de ondersteuning van het VIPP5 programma

+  Met de VRA heeft Revalidatie Nederland een begin gemaskt met een netwerk voor het versterkan an
verspreiden van wetenschappelijk onderzosk in de revalidatiezong.

+» Revalidali= Nederland hesft biigedragen aan de juiste verstrekking van hulprmiddalen. Er is een format
ontwikkald (en breed geaccepteerd) voor de beschrijving van het hulpmiddel op functioneel niveau
waarin de revalidatieprofessionals voldoands ruimts hebben om hun functionele beschrijving kwijt te
kunnen -en dat niet wordt overgedaan door WMO-functionarissen.

= FRevalidatie Naderland heeft ervoor gezorgd dat de revalidatiesector voldoet aan haar wettelijke
transparantieplicht deor kwaliteitsgegevens uit de prestatie-indicatoren set Inzicht in Revalidaiie {externe
set) aan te leveren, Onderdeel daarvan zijn de ervaringsindicatoren. Deze ziin gedurende hel jaar
continu uitgevraagd bij alls revalidanten. [n 2021 is een pilot vitgevoerd met de PEM meting die de NVZ
opstart. De pilot is succesvol afgerond an heeft ertoe geleid dat de hele vereniging over gaat op de
PEM-meting. Daamaast is de set van interne indicatoren gebruikt door da leden van Revalidatie
Maderland voor benchmarking,

Effect op realisatie jaarrekening 2021

De Covid1%-crisis heeft enige impact gehad ap de jaarrskening 2021, Met de ervaringen van 2020 in het
hoofd waren de vergaderkosten en een deel van da geplande activiteitskosten al lager begroot. Deze zijn
echter nog iets lager uitgevallen. Per saldo hesft Revalidatis Nededand in 2021 iets minder uitgegeven dan
begroot.
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Effect op realisatie hegrating 2022

Op hasis van de cijfers tot en met juni 2022 is de prognose dat 2022 conform begroting zal worden afgerond.
De mogeliikheid bestast dat er 2en extra investering nodig is voor het revalidatieregister, in het bijzonder
voor de eerste benchmarks en bijbehorende spiegelgesprekken. Indien hiertoe wordt basloten, kamt deze
uitgave ten laste van de bestemmingsreserve revalidatieregister,

4. Begroting 2022
BATEN

Contributie leden
Structurele baten
Incidentels baten

TOTAAL BATEN

LASTEN

Bureau- en veranigingskosten
Parsoneelskostan
Huisvestingskosten

Bureaukosten

Administratie- en accountantskosten
Yerenigingskosten

Activiteitenplan

Reavalidatie Register

Onderzoek, Innovatie en Kwaliteit
Sturing en Financiaring
Communicatie en PA

TOTAAL LASTEN

TE VERWACHTEN RESULTAAT

1.886.050
10.000

1.896.050

512465
133.650
22,230
50.000
88.250

 1.206.615

566120
30.000
65,000

177.500

B38.628

2,045,244

-148.184
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5. Handtekeningen hestuur Revalidatie Nederland voor akkoord jaarrekening 2021

Conform artikel 48 Bw boek 2 lid 2 tekent het bestuur van een vereniging de jaarrekening. De ondertakening
van de jaarrekening 2021 door het bestuur van Revalidatie Nederland vindt plaats voor de Algemene
Ledenvergadearing van 1 juli 2022.

mw. mt. T.E.M. Wekking (voorzitter)

w.gl.

dir. dr. RW L. Spanjers (penningmeester)

w.Q.

dhr. prof. dr. J.H.B. Geertzan

W.g.

mw, drs, K.Y, Hoorn

w.gJ.

ahr. drs. HW .M. Plagge

W.g.
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Revalldatie Nederland, Utrecht

BALANS PER 31 DECEMBER 2021

£
ACTIVA
YWASTE ACTIVA
Materidle vasie active i
Werbouwwingen 20,1580
Computerapparatuur 13‘_502.:
YLDTTENDE ACTIVA
Vorderingen
Yorderingen op handelsdebiteuren Z -
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 505
Overige vorderingen en overlopendse activa 2 g2 289
Liguide middelen
ING 872.440
Depositorekeningen §55.137

Totaal activazijde

20m

33791

92.794

1267577

1584 162
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2000
£ €
25 835
7.034
32 869
39,670
742
56,510
97322
591,455
999,188
1.590.653
1.720.844



Revalidatie Mederland, Utrecht

FASS[WVA

STHCHTINGSVERMOGEN

Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserves

LANGLOPEMDE SCHULDEM

Overige schulden

KQRTLOPENDE SCHLULDEM

Aflossingsverplichtingen

Schulden aan leveranciers en handelskre-
digten

Schulden ter zake van belastingen en pre-
mies seciale verzekeringen

Cwverige schulden en overlopende passiva

Totaal passivazijde

10

11

12

021

£ £
943.281
28E.294

1232175

220.6338
104.772
243.927
51679
140,871

£41.349

1994162
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2020

£ £
799.057
397,679

1.196.736

212.549
140,850
37.574
43.107
89.712

311.559

1.720.844




Revalidatie Nederland, Utrecht

STAAT VAN BATEN EMN LASTEN OVER 2021

Baten 13
Contributies 14
Cpbrengsten WRA

Financiéle baten

Cverige baten

Lasten

Lonen en salarissen 15
Sariale lasten en pensicenlasten 16
Owerlge personeelskosten 17
Afschrijvingen ap immateridle en materiéle vaste activa 18
Huisvestingskosten 14
Overige bureaukosten i}
Werenigingskosten 21
Activiteitenplan 77

Totaal van som der kosten

TOTAAL VAN METTO RESULTAAT

Bestemming saido van baten en iasten

Bastemmingsreserve
Continuiteitsreserve

Totaal

Bladziide 10

Begroting

2021 21 2020
£ £ £
1.886.050 1.236.050 1,794,512
45143 5400 35.056
- oo -316
G053 18,000 16.414
1.937.251 1.909.550 1.845.167
728885 843.000 B620.864
1784971 - 157.839
F7.510 E6.000 56264
13.0el 12930 11.5494
126.500 128.000 123 864
9,556 16.750 6435
123225 133.800 100.143
644104 718.5159 5??.34?
lDO0l.BL2 LO08 5999 1.654 350
35.439 =3l 190,817

£ - 108.785

£ 144224

£ 35439



Revalidatie Nederland, Utrecht

KASSTROOMOVERZICHT OVER 2021

Totaal van kasstroom uit operationele actl-
viteiten
Saldo van baten en lasten

AGnpossingen voor
Afschrijvingen 18
Valutaomrekeningsverschillen

Verondering in werkkopitoal

hAutatie vorderingen
Toename {afname] van overige schulden ¢

Totaal van kasstroom uit operationele actl-
witaiten

Totaal van kasstroom uit investeringsacti-
viteiten

Yerwerying van materigle yvaste activa 1

Totaal van kasstroom uit financiaringsacti-
viteiten

Mutatie continuite tsresarye

Uitgaven ter aflossing van leningen

Totaal van kasstroam uit financieringsacti-
viteiten

Totaal van toename {afname) van geldmid-
delen

Verleop van teename (afname] van geldmiddelen
Geldmiddelen aan het begin van de periade
Toename {afname] van geldmiddelen

Geldmiddelen aan het einde van de pericde

4.528

228,720

£.089

35439

13.061

234318

ZB2.818

-13.983

8.08%

276.924

1.590.653
276,924

 1.867.577
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120,817

11.594
342376

-36.492
51.061
14.569

550,356

-2.531

-342.376
-165.257

-511.233
45.5892

1.545.061
45.592

1.590.653



Revalidatie Nederland, Utrecht Bladzijde 12

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATEBEPALING

informatie over de rechispersoon
Algemene taelichting

Infarmatieverschaffing over schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het apstellen van de Jaarrekening vormt de teiding van Revalidatie
Wederland zich verschiliende cordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in da jaarrekening
opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artiket 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is
de aard van deze oordeten en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen apgenomen bi] de
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondsiagen vaer versloggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is apgesteld

De jaarrekening is opgestald conform van de Richtlijn 630,

D& waardering van activa en passiva en de hepaling van het resultaat vinden plaat op basis van historische kosten.
Tenzij bij de deshetreffende grondslag voor speclfleke balanspost anders wordt vermeld, worden activa en passiva
opEendmen tegen nominale waarde.

Grandsiogen

Matariéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeard tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
teerskenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur
en bijzandere waardeverminderingen,

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de activa
waarop de subsidies betrekking hebban.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie. Vorderingen
worden na eerste verwerking pewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen sprake is van {diskagio
en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de vorderingen. Als de
ontvangst van de vordering is vitpesteld ap grond van een verlengde overeengekoemen betalingstermijn wordt de
reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er ap hasis
van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Yoorzieningen
wegens aninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquida middelen

Liguidle middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposita’'s met een looptljd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bj banken zijn opgenomen ander schulden zan kredietinstellingen ender kortlopends
schulden. Liguide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Bastemmingsreseryes

Een reserve wordt gevormd wanneer een deel van de middelen door het bestuur is afgezonderd voor een specifiek
doel. Een fands wordt gevormd wanneer een deel van de middelen door derden een specifieke bestemming is
pepeven.

De bepaling van het resultaat

Het resuliaat wordt bepaald als het versehll tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten
en andere lasten gver het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoeord in het jaar waarln 2ij 2ijn
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gerealiseerd.
Kasstraomoverzicht

Hei kasstropmoverzicht wordt apgesteld volgens de indlrecte methode,
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan wit llguide middelen, kortlopende schulden aan
kredietinstellingen en effecten die onder de vlattende activa warden gerubriceerd.
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Vaste activa

1 Materiéle vaste activa

Stand per 1 januari 2021
Werkrijgings- of vervaardigingsprijs
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 1 januari 2021

hutaties

[rvesteringen

Afschrijvingen

Saldo mutaties

Stand per 31 december 2021
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs
Cumulatigve afschrijvingen
Boelwaarde per 31 december 2021

TOELICHTING OF DE BALANS
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Verbouwingen Compuler- Totaal
apparatuur )

£ £ £
84647 #22.944 167.591
LR R12 -75.910 -134.722
25,835 F.034 32.359_
- 13583 12,953

-E.6d6 -7.415 -13.061
-3.646 G508 B QE
B4 647 06.527 181.574
-4 458 -\B_B?E -147.783
20,189 12,602 33791

Materiéle vaste activa: Fconomische evensduur

Afschrijvingspercentage

Vattende octiva

Varderingen

2 Vorderingen op hondefsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren

3 Befastingen en premies sooiafe verzekeringen

Premies sociale verzekeringen
Penszioenan

Bedyiflsgebouwen  Andere vaste be-

&n -igrreinen drijfsmigddelen
6,467 20,00

2021 2020

£ £

- 3%.670

2021 2020

£ 3

505 552

- 150

505 742
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2 2020
€ €
4 Ouerige vorderingan en overiopende octiva
Cverige vordering 02289 56.910
5 Stichtingsvermogan
In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:
Continumeits  Bestermmlingsre- Totaal
FEs2Mye SEMVES —
£ £ £
stand per 1 januari 2021 799057 307,673 1.196.736
Mutatie vit resultaatverdeling 144.224 -108.785 35.430
Stand per 31 december 2021 043,281 288 894 1.232.175
o 2021 2020
£ £
& Continuitaiisresorne
Stand per 1 januari 799,057 456,681
Dotatie ) 144,224 -
043 231 456,651
hMutatie _ - 342.376
Stand per 31 december 943.281 7O0.057

De continuiteitsreserve is daor het bestuur bepaald om in gevallen van discontinuiteit een reorganlsatie door te
kunnen voeren, De gewenste hoogte is gesteld op 75% van de vaste kosten.

- 2021
£

Bestemmingsreserves

Stand per 1 Januari 397 679

Resultaatverdeling -108.785

Stand per 21 december ZER 504

De hestemmingsreserves zijn door het bestuur bepaald om komende jaren projecten e financleren binnen de
domeinen sturing & financiering, communicatie, strategie & marketing, infarmatietechnologie en onderzoek,
innovatie & kwaliteit.

Longlopende schulden

7 Langlopende schulden

Stand per 31 Aflossingsverplich-  Resterende loop-
december 2021 ting cljd = 1 jaar

£ £ £
Totaal 325410 104.772 EEDJEE
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& Overige schilden

Revalidatieonderzoek Zonhw

Quetige schuld

Stand per 1 januari
Hoofdsgm
Cumubatieve aflossing

Saldo per 1 januari

Mutaties

Aflossing

Stand per 31 december
Hogfdserm
Curnulatieve aflessing
Kartlapend deel

Saldo per 31 december

Kortlopende schulden

9 Affossingsverplichtingen

Revalldatleonderzoek Zonhiw

I Schuelden aon leverasnciers en handelskredieten

Credlteuran

11 Schulden ter zoke von helastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing
Pensioenen

12 Overige sehuwlien en sverlopende passiva

Accountantskosten
Nog te betalen kosten
Wakantiegeld
Vakantiedagen
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2021 2020

€ «
230.638 212549
202 2020

3 €
466,269 466.269
-112.861 -
153.408 166.269
-27.598 -112.861
466,269 466,260
-140.859 -112.861
-104.772 -140.859
220.638 212.549
2011 2020

£ £
104,772 140,558
1021 202¢

€ €
243927 378
2021 2020

£ €

49.686 43.107
1993 -
51.679 43.107
o 2021 2020
€ £

9.500 6.500
17.571 10.113
40.900 32.550
73.000 40.550
140.571 89.719
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fiet in de bafons epgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

infarmatieverschaffing over niet in de kalans opgencmen verplichtingen

Huurverplichtingen onroerende zaken:

Door Revalidatie Mederland zijn meerjarige finaciéle verplichtingen tot en met 2025 aangegaan terzake van huur
van bedrijfsruimten {inclusief servicekosten).

De jaarlijk=e verplichting bedraagt circa € 56.000.

Facilitalre dignsten:
Door Revalidatie Mederland 2ljn meerjarige financiéle verplichtingen aangegaan terzake het afnemen van facilitaire
diensten. De jaarlijkse verplichting bedraagt eirca € 78.000.

Huurgarantie:
Door Revalidatie Mederland is een huurgarantie afgegeven.
De garantie bedraagt per 31-12-2021 € 15767,

Budgetsubsidie:
Door Revalidatie Mederland is voor 2022 een budgetsubsidie toegezepd aan Stichting Revalidatie lmpact van £
185.629.
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TOELICHTING OF DE 5TAAT VAN BATEN EN LASTEN

13 Baten

Cantributies
Opbrengsten YRA
Financiéle baten
Overige haten

15 Lonen eh salatissen

Lonen en salarissen

16 Snclale lasten an pensioenlasten

Sociale lasten
Pensioenlasten

17 OQwerige parsonegelskosten

Zigkengeldverzekering
Owverige personeelskosten

18 Afschrijvingen op immaterigle an materigéle vasta activa

Afschrijvingen materiéle vaste arctiva

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Verbouwingen
Computarapparatuur
inventarissen
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1.BEE6.050 1.386.050 1.794.513

45,148 5.440 35.056

- 100 -3l6

£.053 18.000 16.414

1937251 1.805.550 1.545.167
Begroting

2021 2021 2020

£ £ £

728,885 543000 EZD.EE-‘-}
Begroting

2021 2021 2020

£ £ £

105.867 - 88.525

73.104 - 59.314

1758971 - 157 839
Begroting

2021 2021 2020

£ £ £

15928 - 13184

B1.522 TR 43.080

Fiald 56O 56264
Begroting

021 2021 2020

£ € |3

13.061 12.930 11.594
Begroting

2021 2021 ..

£ 1 £

5646 5630 5.646

7415 3.840 5.948

- 3.640 -

13.061 12.230 11.594
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19 Huisvestingskosten

Betaalde huur
Facilitaire diensten

20 Owerige bureauvkosten

Kantoorbenodigdheden
Telefoon- en faxkosten
kKasten autamatisering
Assurantiepremie

21 Verenigingskostan

Kopigerkosten, drukwerk en port
Vergaderkosten

Representatiekosten

Bijdragen en contributies
Administratieve werkzaamhaden derden
kosten betalingsverkeer
Arcountantskosten

Cinkosten en vacatiegelden bestuur
Cherige bestuurskosten

Advieskasten

22 Activiteitenplan

Cammumnicatie en public affairs
Onderzoek, innovatie en kwaliteit
Revalidatie register

Sturing en financiering
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£44.104

Begroting
2021 2021 2020
4 € £
44,650 46,000 44,164
81.850 82.000 79.700
126,500 128.000 122864
Ezproting
2021 2021 . 2000
£ E £
305 750 306
456 3.000 1.040
f.082 10.000 2.265
2683 3.000 2.5824
4,556 16.750 0.435
Pegroting
2021 2021 2020
£ £ £
3.218 5.000 7262
2.541 20000 3757
6.004 3.000 B.231
2917 1.500 HEW
20,822 28000 23361
&.063 1.300 1.670
Q.541 11,000 9473
30,866 39000 3R.5594
2.73b6 5.000 2463
15,537 200000 -
123235 123,800 100,143
Begroting
2021 2021 2020
€ € £
1EE 126 1649.500 141.023
23318 20,000 10.000
412572 429,019 307,499
E2.088 1043, 000 118.825
718.519 537347




